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Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Vantaan ja Keravan hyvinvointialuekonserni muodostuu hyvinvointialueesta ja sen

tytaryhteisdistd. Hyvinveintielueello-ei-konsernichicentaadintahetkellicle

huemioiHo-mahdolisettytaryhteisét- Konserniohjeen paivityshetkelld hyvinvointialueella

ei ole tytdryhteis6ja. Konserniohje on kuitenkin laadittu siten, ettd se ottaa huomioon
mahdolliset tulevat tytaryhteisot. Mikali hyvinvointialue perustaa tytaryhteison,
konserniohje paivitetdan vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Hyvinvointialueen tytaryhteisdja ovat hyvinvointialueen kokonaan tai 50 %:n
enemmistéosuudella omistetut omistamat yhtiot seka saatiot ja muut yhteisot, joissa
hyvinvointialue kayttdaa maardysvaltaa. Nama konserniyhteisot ovat kukin erillisia
oikeushenkil6ita ja kirjanpitovelvollisia.

Hyvinvointialueen omistajaohjauksesta sdadadetdan laissa hyvinvointialueesta (611/2021,
hyvinvointialue). Hyvinvointialuelain 48 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan
toimenpiteitd, joilla hyvinvointialue omistajana tai jdsenena myotavaikuttaa yhtion ja
muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. 48-§-mukaan Omistajaohjaus voi liittya
perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen tuottamista koskeviin ja
muihin sopimuksiin, henkilovalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri
yhteisdissa edustaville henkilille, muuhun hyvinvointialueen maaraysvallan kayttoon
seka muihin vastaaviin seikkoihin.

Hyvinvointialuelain 49 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin
kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden yhdenvertainen saatavuus
seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja kustannustehokkuus hyvinvointialueen
tytaryhteisojen toiminnassa. 49-§:r+ukaan Hyvinvointialueen tytaryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttama riittava talouden
ja lilketoiminnan asiantuntemus. 49-§:a+ukaanr Omistajaohjauksella varmistetaan myos
avoimuuden ja viestinnan samoin kuin palvelujen kayttdjien ja hyvinvointialueen
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen. Asukkaille
palveluita tuottavissa yhtidissa tulee huomioida osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen strategia, konserniohje seka
omistajapoliittiset periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja niiden seuranta.

Konserniohjeella mahdollistetaan konserniin kuuluvien yhteisdjen ohjauksen
yhtenaistdminen, toiminnan lapindkyvyyden lisddaminen seka hyvinvointialueen
konserniyhteisostda saaman tiedonkulun tehostaminen.
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Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteet
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteet ovat seuraavat:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue voi omistaa osakkeita yhtidista, joita se tarvitsee
palvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen jarjestamisessa. Sidosyksikkdyhteisdjen
(inhouse) omistaminen on yksi keino organisoida omaa toimintaa yhdessa muiden
hankintayksikdiden kanssa tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. Hyvinvointialue voi
perustellusta syystd omistaa myds markkinoilla toimivia yhteiséja.

Hyvinvointialue arvioi omistuksiaan vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja
toiminnan kehittamisen nakokulmista.

Hyvinvointialue paattaa ohjauksen ja valvonnan tarpeesta yhteis6kohtaisesti perustuen
kunkin yhteisdn strategiseen tai operatiiviseen rooliin seka yhteisén toimialan tai
liiketoimintaympariston perusteella.

Hyvinvointialue tarkastelee ja kehittdd omistuksiaan aktiivisesti ja pitkdjanteisesti

huomioiden hyvinvointialuestrategia ja hyvinvointialueen kokonaisetu. Omistuksia
hankittaessa tai niista luovuttaessa huomioidaan tarkoituksenmukaisin palvelujen
jarjestamistapa sekd omistajaohjauksen tavoitteet kunkin omistuksen osalta.

Omistajaohjauskortit ja omistajaohjauksen tuloksellisuus

Omistajaohjauksen kokonaisuutta tarkastellaan vuosittain osana omistajaohjauskorttien
pdivittamistad. Yhteisokohtaisten omistajaohjauskorttien tarkoituksena on tuoda selkedsti
havainnollistettuna esille hyvinvointialueen kokonaiskuva yhtiosta, sen riskeista ja
tavoiteasetannasta. Yhteisokohtaiset omistajaohjauskortit kokoavat yhteen
hyvinvointialueen asunto-osake- ja yhtiomistuksiin liittyvan keskeisen tiedon.

Omistajaohjauskorteissa kasitelldan yhtiokohtaisesti hyvinvointialueen omistusta
yhtiosta, hyvinvointialueen vaikuttamista ja edustamista yhtiossa (mm. yhtiokokous- ja
osakaskokoukset ja niitd koskeva viranhaltijavastuutus), millaisia palveluita yhtio tuottaa
ja mika on hyvinvointialueen ostokokonaisuus yhtiélta, yhtion omistuksen riskienarviointi
seka huomiot yhtiota koskien sekd omistajaohjauksen tavoitteet tuleville vuosille.

Yhteisokohtaisten omistajaohjauskorttien tarkoituksena on tuoda yhdella dialla selkeasti
havainnollistettuna esille hyvinvointialueen kokonaiskuva yhtiostd, sen riskeista ja
tavoiteasetannasta. Omistajaohjauskorttien avulla varmistetaan, ettd omistuksiin liittyva
paatdksenteko on suunnitelmallista, tavoitteellista ja lapinakyvaa. Ne toimivat tyokaluna
seka johdolle, etta paattdjille arvioitaessa yhtidomistusten strategista merkitysta ja
kehitysta pitkalla aikavalilla.

Omistajaohjaus on tuloksellista ainakin, kun:

- Hyvinvointialue osallistuu aktiivisesti yhtididen yhtio- ja osakaskokouksiin seka
muihin kokouksiin (neuvottelukunnat, omistajakokoukset jne.)
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- Hyvinvointialueen edustajat nimetaan yhtiokohtaisesti vuosittain erillisella
viranhaltijapaatoksella

- Hyvinvointialue saa tietoa yhtion taloudesta ja toiminnasta

- Omistajan ennakkokasitys hankitaan konserniohjeen edellyttamissa asioissa
riittavan varhaisessa vaiheessa

- yhtiokohtaisia omistajaohjauskortteja paivitetdan kerran vuodessa

- hyvinvointialueella on asetettu jokaiselle yhtidlle yhtiokohtaiset tavoitteet
vahintdaan seuraavalle vuodelle

- jokaiselle yhtion osalta tunnistetaan omistukseen liittyvat riskit osana
yhteis6kohtaisten omistajaohjauskorttien paivittamista

Konserniohjeen soveltaminen

Hyvinveinrtialueestaannetuntain Hyvinvointialuelain 49 §:n mukaan konserniohjetta

sovelletaan hyvinvointialueen tytaryhteiséjen ja soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen
omistajaohjaukseen.

Konserniohjeen kasittely ja hyvdaksyminen

Hyvirvetrtislueestaannetuntain Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuusto

paattdaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Konserniohjeen sitovuus

Kayttdessaan omistajaohjausta hyvinvointialue ottaa huomioon kutakin yhteisoa
koskevaan lainsdadadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun
periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, ettd yhteison paatos tai toimenpide
on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua
yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a
koskevien saanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdadanndon tai muun pakottavan
lainsdadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaadantoa. Yleisesti
yhtién toimintaa ohjaa osakeyhti6laki, yhtidjarjestys, osakassopimus ja konserniohje
edelld mainitussa jarjestyksessa.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai hyvinvointialueen johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen voi
kuitenkin johtaa vahingonkorvausvastuuseen, mikali sen noudattamatta jattamisen
seurauksena on merkittavaa haittaa tai vahinkoa tytaryhteisolle tai
hyvinvointialuekonsernille.

Liikesalaisuuden piiriin kuuluvat ja muut salassa pidettavat asiat kasitelldan
emoyhteisdna toimivassa hyvinvointialueessa salassa pidettavina.
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Hyvinvointialueen toimielinten tehtavat konserniohjauksessa

Lain hyvinvointialueesta 50 §:n mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat
aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja ja muut hallintosdaanndssa maaratyt viranomaiset.
Hallintosdannossa maarataan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen hallintosddannon 6. luvussa maaratdaan omistajaohjauksesta.

Lain hyvinvointialueesta 50 §:n mukaan konsernijohto vastaa hyvinvointialuekonsernissa
omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei
hallintosdadanndssa toisin maarata.

Aluevaltuuston rooli
- paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta
Aluehallituksen rooli

- vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta aluevaltuustolle;

- vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittamisestd;

- vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan;

- maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisokohtaisen tyénjaon;

- antaa aluevaltuustolle puolivuosittain raportin tytaryhteiséjen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta
kehityksesta ja riskeista;

- arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta hyvinvointialuekonsernin
kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta seka
teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa seka;

- kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopadatdkset aluevaltuuston puheenjohtajiston
kanssa;

- ohjaa ja valvoo omistajana konserniyhteisdja siten, ettda nama toimivat
hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun, aluevaltuuston hyvaksymien
omistajaohjauksen periaatteiden ja aluevaltuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden mukaisesti;

- vastaa omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan taytantéénpanosta;

- arvioi aluevaltuuston yhtioille ja saatioille asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumista;

- seurata ja arvioida tytaryhtididen hallitustyoskentelyn edellyttamaa
asiantuntemusta, toimialatuntemusta, kokemusta ja riippumattomuutta;

- paattaa osakassopimuksista;

- antaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa;

- vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista;

- nime&a hyvinvointialueen ehdokkaat tytaryhteisdjen, HUS-yhtyman seka
osakkuusyhteisdjen hallituksiin sekd muihin toimielimiin;
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- nimeaa yhtiokokousedustajat tytaryhteisojen seka osakkuusyhteisdjen osalta seka
yhtymakokousedustajan HUS-yhtyman osalta ja antaa heille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet.

Edunvalvontajaosto

- valmistelee liikelaitosten, tytaryhtididen ja saatididen toiminnan ja talouden
tavoitteet;

- valmistelee osaltaan esitykset konsernin omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta;

- seuraa ja arvioi tytaryhtididen hallitustydskentelyn seka liikelaitosten
johtokuntien edellyttamaa asiantuntemusta, toimialatuntemusta, kokemusta ja
riippumattomuutta.

Hyvinvointialuejohtajan/konsernipalvelujen toimialajohtajan rooli

- nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaat muiden yhtididen/yhteiséjen hallituksiin;
- nimedd muut yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet.

Hyvinvointialuekonsernin valvonta, riskienhallinta ja sisdinen
tarkastus

Konsernin valvonta, raportointi ja riskienhallinta

Aluevaltuusto on hyvaksynyt hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:n mukaisesti sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Lisdaksi aluehallitus on hyvaksynyt sisdista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat -asiakirjan, joka
konkretisoi aluevaltuuston maarittelemia perusteita.

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtiossa on toimiva
johtamisjarjestelma ja saannoéllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa
liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena
on osaltaan varmistaa, ettad yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio
luotettavaa ja ettd sadannoksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Hallituksen tulee
arvioida yhtion sisdisen valvonnan seka myds riskienhallinnan tuloksellisuutta.

R cointiiariskienhallint
Lain-hypvinveintialueesta Hyvinvointialuelain 121 §:n mukaan hyvinvointialueen

tytaryhteison seka 118 §:n 3 momentissa tarkoitetun yhtion on annettava
aluehallitukselle hyvinvointialuekonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen
toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.
Tytaryhteisojen tulee toimittaa pyydettdessa toimielimiensa poytakirjat viipymatta
konsernijohdolle. Tytaryhteison tulee antaa pyydettdessa seurantaa varten
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konsernijohdolle raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.

Tytaryhteisdjen ja osakkuusyhteiséjen toimitusjohtaja raportoi konsernijohdolle
osavuosikatsauksen, talousarvion ja tilinpaatoksen. Tarvittaessa tytaryhteison ja
osakkuusyhteison toimitusjohtaja esittelee konsernijohdolle toiminta- ja talousluvut.

Tytaryhteisolla tulee olla riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat
seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todenndkdisesti realisoituvasta merkittavasta riskista on raportoiva
viipymatta konsernijohdolle.

Konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla I1ahtokohtaisesti kalenterivuosi,
ellei siita poikkeamiseen ole erityista syyta. Hyvinvointialuekonserniin kuuluvien
yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa
yhteisooikeudellista lainsdaadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja
tilinpaatdssaannoksia, hyvaa kirjanpitotapaa sekda mahdollisia konsernisdaannoksia.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa konsernijohdolle tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista
varten. Konsernijohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi
tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta seka tiedonannon madaraajoista tilinpaatos-
ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Sisdinen tarkastus

Hyvinvointialueen oma sisdinen tarkastus: Hallintosaanndn mukaan sisdinen tarkastaja
vastaa sisdisen valvonnan toiminnoista ja raportoi hyvinvointialuejohtajalle. Sisdinen
tarkastus voidaan jarjestaa myos esimerkiksi yhteistoimintana muiden
hyvinvointialueiden kanssa tai sitd voidaan hankkia ulkopuolisilta palvelujentuottajilta.
Aluehallitus paattaa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeesta seka vuosisuunnitelmasta.

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtion sisdinen valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty ja oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.
Sisdinen tarkastus konsultoi ja arvioi tarvittaessa niitd prosesseja, joilla yhteisoissa
varmistetaan, etta sisdinen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty, merkittavat riskit
tunnistettu ja etta niita hallitaan asianmukaisesti.

Tytaryhteis6jen sisdinen tarkastus voidaan toteuttaa joko hyvinvointialueen sisdisen
tarkastuksen palveluna tai ostopalveluna ulkopuoliselta palveluntuottajalta.
Hyvinvointialueen sisdisella tarkastuksella on oikeus pyytaa tytaryhteisoilta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekda muun
tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot ja asiakirjat, kun tarkastus suoritetaan
toimeksiantoon perustuen. Hyvinvointialueen sisadisella tarkastuksella on oikeus
tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henkilosto ei saa paljastaa
sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa.
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Konsernin talouden suunnittelu ja ohjaus

Talouden ja investointien suunnittelun lahtokohtana ovat hyvinvointialueen strategia ja
siihen sisaltyva omistajapolitiikka, yhtion liiketoiminta, hyvinvointialueen ja yhtién
palvelutuotanto- ja kehittamistavoitteet, investointien lisdarvo seka arviot
toimintaympariston muutoksista. Hyvinvointialuekonsernin taloutta ja investointeja
suunnitellaan ja ohjataan yhteistoiminnassa konsernin kokonaisedun, rajallisten
resurssien tehokkaan kayton seka varallisuusarvon sailyttamisen ja kasvattamisen
varmistamiseksi.

Aluevaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita,
jotka on johdettu hyvinvointialuestrategiasta. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee
perustua aluevaltuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteis6jen hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Tytaryhteisojen strategista suunnittelua ohjaa osaltaan aluevaltuuston hyvaksyma
talousarvio ja -suunnitelma. Tytaryhteisojen tulee laatia niille asetettujen tavoitteiden
pohjalta vuosittain talousarvio ja toimintasuunnitelma seka rahoitus- ja
investointisuunnitelma.

Konsernin rahoitus ja maksuliikenne

Koko konsernin maksuliikennettd ja maksuvalmiutta hoidetaan yhteisen konsernitilin
kautta, jossa kaikki tytaryhtiot ja erikseen sovitut muut konserniyhteisét ovat mukana.
Hyvinvointialue vastaa tilin hallinnoimisesta ja likviditeetin hankkimisesta seka likvidien
rahavarojen sijoittamisesta. Hyvinvointialueen ja tiliin liittyvien yhteisdjen kanssa
tehdaan sopimukset, joissa sovitaan tilin sisdisista veloitus- ja hyvityskoroista ja
luottolimiiteista seka tilihoitoon liittyvista menettelytavoista.

Jos konsernitilin asiakkaalla on pysyvasti enemman rahavaroja kuin mita maksuliikenteen
ja maksuvalmiuden hoitoon tarvitaan, niiden sijoittamisesta voidaan sopia erikseen
konsernijohdon kanssa.

Lainan ottamisessa, vakuuden antamisessa ja muissa rahoitusjarjestelyissa yhtioilla on
neuvotteluvelvoite eli tytdryhtion hallituksen on hankittava omistajan ennakkokasitys
asiaan.

Hinnoittelu hyvinvointialueen ja yhtididen valisissa transaktioissa ja rahoituspalveluissa
on markkinahinnan mukainen.

Hyvinvointialueen toiminta kilpailutilanteessa markkinoilla
Hyvinvointialueen hoitaessa hyvinvointialuelain lain-hypHrveintialueesta 6 §:ssd

tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtava
osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi
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(yhtioittamisvelvollisuus). Tilanteet, joissa hyvinvointialue ei ainakaan hoida tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla, todetaan lain 131 §:ssa.

Konsernin sisdiset palvelut ja keskitetyt tukipalvelut

Hyvinvointialueen konsernijohto vastaa siita, etta hyvinvointialueella ja sen
konserniyhteisdilla on kaytettavissaan laadukkaat ja kokonaisedulliset tuki- ja muut
yhteiset palvelut. Hallintosaanndn mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat
aluehallitus seka hyvinvointialuejohtaja seka konsernipalvelujen toimialajohtaja.

Hyvinvointialueen konserni jarjestda konserniyhteisdjen tarvitsemat tuki- ja muut
yhteiset palvelut lahtdkohtaisesti keskitetysti, joko hyvinvointialueen tai jonkun
konserniyhteison tuottamana. Siltd osin, kun konserniyhteis6jen tarvitsemia palveluja ei
ole hyvinvointialueen sisdlta saatavissa tai niiden kdytto ei ole arvioitu
tarkoituksenmukaiseksi yhdessa omistajaohjauksen kanssa, palvelut hankitaan
markkinoilta.

Viestinta

Hyva hallinto edellyttaa luotettavaa ja riittavaa tiedottamista. Tytaryhteison hallituksen
on huolehdittava, etta tiedottaminen on riittavaa ja etta se tayttdaa hyvinvointialuelain
lein-hyvinveintialueesta vaatimukset. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteis6ja
koskevissa asioissa tulee huomioida julkisuus- ja salassapitosaannokset. Tiedottamisesta
vastaa tytaryhteison toimitusjohtaja tai vastaava seka hallitus.

Hyvinvointialueen luottamushenkiléiden tietojensaantioikeuden
turvaaminen

Hyvinvointialueen luottamushenkil6llad on oikeus saada hyvinvointialueelta sen hallussa
olevia tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkilo pitaa
toimiessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain
(621/1999) mukaan eivat ole viela julkisia ja jollei salassapitoa koskevista sdannoksista
muuta johdu. Luottamushenkildilla ei ole vastaavaa tiedonsaantioikeutta
hyvinvointialueen tytaryhtioita kohtaan.

Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain henkilokohtaisesti luottamustehtavan
hoitamista varten.

Asiakirjoihin tulee merkitd, mikali ne ovat salassa pidettavia/ilmoittaa tieto
salassapidosta luovutuksen yhteydessa.
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Velvollisuus hankkia hyvinvointialueen kanta asiaan ennen
paatoksenteko

Hyvinvointialueen ennakkokasityksen hankkiminen on konsernijohdon keino ohjata ja
valvoa konserniin kuuluvan tytaryhteison toimintaa ja taloutta. Aktiivinen
tiedonantovelvollisuus edellyttada, ettd tytaryhteisot tuovat riittdvan ajoissa
konsernijohdon tietoon ne asiat, joihin edellytetadn konserniohjausta.

Tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokasitys tehdessaan
paatosta merkittavasta asiasta. Ennakkokasitys on hankittava seuraaviin toimenpiteisiin:

- tytdryhteison perustaminen

- yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

- asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat hyvinvointialueen strategiasta ja
talousarviossa tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

- yhteis6n toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisé voi menettaa
hankintalainsdaadantdon tai oikeuskdaytantéon perustuvan sidosyksikkéasemansa
suhteessa hyvinvointialueeseen

- yhti6éjarjestyksen ja sdantéjen muuttaminen

- toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma

- padomarakenteen muuttaminen

- toimintaan nahden merkittavat investoinnit

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat
investoinnit ja niiden rahoitus

- kiinteisto- ja yrityskaupat

- osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti
annettu yhtion tehtavaksi

- toimintaan ndhden tdrkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

- merkittdva lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtioita
sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen
muuttaminen

- johdannaisinstrumenttien kaytto

- muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin
ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen
jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista
oikeuksista luopuminen

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan
laajakantoiset muutokset, merkittdavat henkilopoliittiset ratkaisut

- yhteis6ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

- eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

- yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokdytannosta

- yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen
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Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on aina yhteisén
omalla paatoksentekoelimelld, vaikka hyvinvointialueen ennakkokasitys paatettavaan
asiaan on hankittu ennen yhteison paatosta.

Lahtokohtana on, ettd ennakkokdsitys hankitaan kirjallisesti, riittdvdaan informaatioon
perustuen ja riittavan aikaisessa vaiheessa.

Hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnittelu, varautuminen ja
ndiden yhteensovittaminen hyvinvointialuekonsernissa

Varautumisesta hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin sdadetdaan hyvinvointialuelain lain
hyvinveintialgeesta 150 §:ssa. Hyvinvointialueen on valmiussuunnitelmin ja
normaaliolojen hairidtilanteissa tai poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan
etukateisvalmisteluin sekd muinteimenpiteir muilla toimenpiteilla huolehdittava siita,
ettd sen toiminta jatkuu mahdollisimman hairiéttomasti normaaliolojen hairiétilanteissa
seka poikkeusoloissa.

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen varautumisen ja valmiussuunnittelun
periaatteista. Aluehallitus paattaa varautumisen ja valmiussuunnittelun jarjestamisen
kdaytannon toteutuksesta aluevaltuuston paattamien periaatteiden mukaisesti.

Hyvinvointialueen konsernin tytaryhteiséjen tulee varautua mahdollisiin hairiétilanteisiin
ja laatia vahintdan lain sekd omistajan edellyttamat kirjalliset suunnitelmat toiminnan
jatkuvuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Tarvittavien riskienhallintaa koskevien
(mm. toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen ja turvallisuuteen liittyvien) suunnitelmien
laatimisvastuiden tulee sisaltya myos tytaryhteiséjen mahdollisiin alihankinta- ja
ostopalvelusopimuksiin.

Konserniyhtioilla on velvollisuus osallistua hyvinvointialuekonsernin yhteiseen
valmiussuunnitteluun ja varautumiseen liittyviin harjoituksiin. Lisdksi konserniyhti6illa on
viestinnalliset velvollisuudet erilaisissa poikkeustilanteissa. Hyvinvointialuekonsernin
sisdinen hyva yhteistyd valmiussuunnittelussa ja varautumisessa on olennaista
hyvinvointialueen kokonaisturvallisuuden yllapitamiseksi ja edistamiseksi.
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